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Introducao

Em 2018-2019, o Escritério das Nagdes Unidas para a Reducgado do Risco de Desastres (UNISDR)
realizou exames orgamentais sensiveis ao risco (EOSR) para 16 paises africanos. O presente relatério
sintetiza as tendéncias dos investimentos em RRD nos 16 paises e identifica as recomendacdes
politicas gerais. O seu objectivo é melhorar a compreensao do orgamento publico para a RRD assim
como a necessidade de recentrar os recursos financeiros internos e externos baseando-se nas
categorias de risco e no ciclo de gestao de risco de desastres (GRD).

Os paises incluidos no exame foram Angola, Botsuana, Camardes, Cote d'lvoire, Guiné Equatorial,
Eswatini (Reino de), Gab&o, Gambia, Gana, Guiné-Bissau, Quénia, Namibia, Ruanda, Sdo Tomé e
Principe, Tanzania (Republica Unida da) e Zambia.

Os EOSR fornecem uma analise dos orgamentos nacionais utilizando dados abrangendo entre

trés e cinco exercicios financeiros para cada pafs,’ excepto para os Camaroes, onde apenas sao
considerados os dados orgamentais de 2019. As analises orgamentais examinaram orcamentos

de capital em todos os sectores. No caso das instituigcbes responsaveis pela GRD - autoridades

de GRD -, os exames consideraram os orgamentos recorrentes, conforme a disponibilidade e
acessibilidade dos dados em cada um dos paises?. Além disso, os relatdrios avaliaram as fontes
externas de financiamento da RRD com base nos dados disponiveis nos documentos orcamentais e
como nos dados da assisténcia publica ao desenvolvimento (APD) disponiveis na base de dados da
Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) durante trés anos.

As analises usaram estimativas aprovadas para 0s exercicios anteriores e 0s orcamentos previstos
para o exercicio financeiro mais recente considerado no EOSR. O ideal seria utilizar as despesas reais,
uma vez que dariam uma imagem real dos investimentos em RRD, dada a probabilidade que haja
variacao entre as despesas reais, 0s orgamentos aprovados e as estimativas orgamentais.

Quando as actividades tiverem sido planeadas com a RRD como principal objectivo, as dotacdes
foram categorizadas como investimentos directos em RRD (“principal”) e consideradas a 100% do
seu valor. Os projectos e programas governamentais com um objectivo secundario (“significativo”)
de RRD foram marcados como investimentos indirectos em RRD e ponderados a 40%. As rubricas
orcamentais que nao foram considerados relevantes para a RRD nao foram marcadas e, portanto,
nao foram consideradas nos exames.

Quando as informacgdes estavam prontamente disponiveis, as analises distinguiram as diversas
fontes de financiamento: financiamento de actividades de RRD através da mobilizacao de recursos
internos ou provenientes de fontes externas. Além disso, os relatérios consideraram a APD, para
mostrar como certas categorias de risco de desastres sao financiadas através da assisténcia
humanitaria.

A luz das prioridades do Quadro de Sendai para a Reducao do Risco de Desastres e orientadas
metodologicamente pelo marcador orgamental elaborado pelo Comité de Assisténcia ao
Desenvolvimento da OCDE (CAD OCDE), as linhas orgamentais foram revistas e marcadas, quando
relevante, como representando investimentos em RRD. Nos 16 orgamentos nacionais foi revisto um

1 Angola, 2017-2019; Botsuana, 2014/15-2018/19; Camardes, 2019; Costa do Marfim, 2016-2018; Guiné Equatorial, 2016-2018; Eswatini, 2014/15-
2018/19; Gabdo, 2014-2017; Gambia, 2014-2017; Gana, 2016-2018; Guiné-Bissau, 2015-2018; Quénia, 2013/14-2016/17; Namibia, 2014/15-
2018/19; Ruanda, 2016/17-2018/19; Séo Tomé e Principe, 2014-2017; Tanzania, 2016/17-2018/19; e Zambia, 2015-2017.

2 0sorgamentos de capital consistem em receitas e pagamentos de capital. Eles também incluem operagdes nas contas publicas. 0s
orgamentos recorrentes rastreiam receitas e despesas continuas, que ocorrem regularmente, seja mensal, trimestral, semestral ou anualmente.
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total de 576 orgamentos publicos de ministérios, departamentos e agéncias governamentais (MDA).
Destes, foram identificados cerca de 273 MDA como tendo orgcamentado investimentos em RRD.

Em 2018, os resultados iniciais das analises dos paises foram apresentados e discutidos pelas partes
interessadas nacionais durante 16 seminarios nacionais. Posteriormente, foram solicitadas reaccoes
escritas a peritos nacionais seleccionados em cada um dos paises, tendo os seus pareceres sido
incorporados para melhorar as analises.

Este relatdrio-sintese apresenta dados sobre a quota dos investimentos em RRD nos orgamentos
nacionais e subnacionais, a quota dos orgcamentos directos e indirectos no total dos investimentos
em RRD marcados e o foco das fontes internas e externas de financiamento no que diz respeito ao
ciclo de GRD e as categorias de risco. Também identifica os sectores para os quais sdo canalizados
os investimentos directos e indirectos em RRD em Africa. O relatério termina com recomendagoes
gerais aplicaveis aos paises africanos.
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Tendencias dos investimentos
em RRD nos 16 paises africanos

O total de investimentos em RRD representa, em média,
4% dos orgamentos nacionais nos 16 paises

O total de investimentos em RRD nos 16 paises representa, em média, 4% dos orgamentos nacionais
(Figura 1). As despesas directas de RRD tém, em média, uma quota de 1% nos orgamentos nacionais,
enquanto as despesas indirectas, contabilizadas através de actividades orgamentais que estao
significativamente relacionadas com RRD mas que ndo sao necessariamente realizadas com a RRD
como objectivo principal, representam, em média, 3% das estimativas orcamentais nacionais.

No entanto, as quotas de investimentos em RRD variam entre os 16 paises (Figura 2), com despesas
meédias anuais directas e indirectas de RRD variando entre 0,3% e 8,8%.

Figura 1 : Total de investimentos em RRD, em % dos orgamentos nacionais

3%
0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%
B Investimento directo em RRD Investimento indirecto em RRD

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas um
exercicio financeiro).
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Figura 2: Total de investimentos em RRD nos respectivos orgamentos nacionais
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Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas um
exercicio financeiro).

Quanto mais elevada for a fungao da autoridade de gestao do risco
de desastres, maior sera o seu orgcamento e maior o investimento
total em RRD

Cada um dos 16 paises analisados tem uma autoridade nacional dedicada a gestao do risco de
desastres e/ou uma plataforma nacional de gestao do risco de desastres reunindo diversas partes
interessadas. Em seis dos 16 paises, as autoridades de GRD dependem de um dos mais altos cargos
politicos, estando domiciliadas no Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, Gabinete do
Primeiro-Ministro ou Gabinete do Vice-Primeiro-Ministro®. O total de investimentos em RRD nestes
paises é mais elevado em comparacdo com os restantes 10 paises africanos e 0s orgamentos

de RRD destas autoridades, em média, sao trés vezes superiores aos orgamentos médios das
autoridades localizadas num gabinete politico de nivel inferior (Figura 3). A colocagao de autoridades
de GRD num gabinete politico de nivel superior facilita a integracao da RRD, incluindo a ligagao

das agendas politicas, e ajuda a harmonizar as prioridades concorrentes entre ministérios e entre
governos centrais e locais.

3 Gabinete do Presidente (Botsuana); Gabinete do Vice-Presidente (Gambia, Zambia); Gabinete do Primeiro-Ministro (Namibia, Tanzénia); e
Gabinete do Vice-Primeiro-Ministro (Eswatini).
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Figura 3: Total de investimentos em RRD e orgamentos para as autoridades de GRD
4.00%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%
0.00%
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1 0.04%

Investimento total em RRD Orgamento para a autoridade de GRD

B Nivel politico superior (6 paises) Nivel politico inferior (7 paises)

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 13 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Notas: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas
um exercicio financeiro). A Céte d'lvoire, a Gdmbia e a Guiné-Bissau ndo indicavam dotagbes para a autoridade de GRD nos seus documentos
orgamentais.

Os investimentos indirectos em RRD sao trés vezes maiores do que
os investimentos directos em RRD

A reparticao do total de investimentos em RRD entre investimentos directos e indirectos revela
que, em média, um quarto do orgamento total de RRD é atribuido a investimentos directos em RRD,
enquanto os trés quartos restantes tém a RRD como objectivo secundario (Figura 4).

Figura 4: Investimentos directos e indirectos em RRD

Despesas directas de RRD
25.3%

!

Despesas indirectas de RRD
T4.7%

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatérios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas um
exercicio financeiro).
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Os investimentos directos em RRD variam de 0,1% a 3,7% dos
orcamentos nacionais

Nos 16 paises envolvidos no projeto, os governos planearam atribuir em média 1% dos seus
orgcamentos nacionais anualmente para realizar accoes com objectivos directos em RRD. Apenas
quatro paises - Eswatini (3,7%), Quénia (2,5%), Camardes (1,9%) e Cote d'lvoire (1,9%) - destinaram
mais de 1% dos seus orcamentos nacionais a investimentos directos de RRD. Os orgamentos
nacionais dos restantes 12 paises apresentaram dotagdes entre 0,1% e 0,9% para investimentos
directos em RRD (Figura 5).

Figura 5: Investimentos anuais directos em RRD por pais
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Gabao 0.1%
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Gambia 0.1%
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0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 3.0% 3.5% 4.0%

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatorios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camarées, que abrange apenas um
exercicio financeiro).

Os investimentos directos em RRD a nivel subnacional
desempenham um papel fundamental

Quando existem dados orgamentais a nivel subnacional - como é o caso de Angola, Ruanda e
Tanzania - é possivel comparar as despesas de RRD a nivel local e nacional. Em dois destes trés
paises, a percentagem da dotagao directa para RRD planeada a nivel subnacional como uma
percentagem dos orgcamentos locais é maior do que a percentagem das despesas directas de RRD
planeados a nivel nacional como uma percentagem do orgamento nacional (Figura 6). Embora seja
dificil tirar conclusdes baseadas apenas em trés casos, esta analise leva a um entendimento geral de
que os investimentos em RRD ocorrem principalmente a nivel local.
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Um aumento das dotagdes orgamentais subnacionais para investimentos directos em RRD também
indica que as autoridades locais tém um mandato legal de conceber e financiar intervencoes de RRD;
assim sendo, os investimentos depender&o do grau de autonomia dos governos locais. O papel das
autoridades locais na RRD consiste, contudo, tanto em complementar as ac¢des a nivel nacional
como em compreender melhor as necessidades da populacéo afectada. Além disso, as autoridades
locais podem pedir contas as autoridades nacionais sobre os seus investimentos em RRD previstos
e aconselha-las sobre a melhor forma de lidar com questées regionais que vao para além das
capacidades e/ou mandatos locais.

Figura 6: Orcamentos directos de RRD a nivel nacional e subnacional nos respectivos orgamentos

1.40%

1.20%

1.00%

0.80%

0.60%
0.90%

0.40%

0.50%

0.20% 0.35%

0.06%
L

Angola Ruanda Tanzania

0.00%

B Subnacional Nacional

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Exercicios financeiros abrangidos: 2017-2019 (Angola) e 2016/17-2018/19 (Ruanda e Tanzania).

As proporcgoes de investimentos directos em RRD variam muito
entre os 16 paises

Existem grandes diferengas entre os paises quando se comparam as despesas directas de RRD
planeadas nos 16 paises. Conforme os paises, as despesas orgamentais planeadas com um
objectivo directo de RRD variam entre 2% e 45% do total de investimentos em RRD. As excepgdes sao
0 Quénia e os Camardes, cujos orcamentos directos médios de RRD representam mais de 50% do
total dos investimentos em RRD* marcados (Figura 7). Em geral, estes dados estao de acordo com as
expectativas, uma vez que as despesas indirectas de RRD estao frequentemente relacionadas com
programas sociais e de saude, que geralmente envolvem projectos de alto custo.

4 Enquanto o Quénia tem um Fundo Nacional de Gestao de Desastres, que poderia potencialmente explicar o alto nivel de investimento orientado
para a RRD, o valor elevado dos Camardes poderia resultar da consideragdo apenas de um exercicio financeiro e ndo de uma média ao longo de
certo nimero de anos, como nos outros paises.
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Figura 7: Investimentos directos em RRD como percentagem das despesas totais em RRD
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Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas um
exercicio financeiro). Os valores dos paises sdo reportados como médias ao longo dos anos analisados.

O financiamento externo das actividades de RRD complementa os
esforcos dos governos nacionais

Em 4 dos 16 paises - Guiné-Bissau, Ruanda, Tanzania e Zambia - os documentos orgamentais
separam as fontes de financiamento internas e externas. Os dados provenientes destes quatro
paises indicam que a APD € utilizada para financiar, em média, mais de dois ter¢os dos investimentos
directos em RRD (Figura 8).

Figura 8: Contribuigao de financiamento externo (APD) para investimentos directos em RRD,
por pais

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Guiné-Bissau Ruanda Tanzania Zambia

Fonte: Iniciativas de desenvolvimento, com base em quatro relatdrios de EOSR de paises elaborados pela UNISDR.

Nota: para 2015-2018 (Guiné-Bissau), 2016/17-2018/19 (Ruanda e Tanzania) e 2015-2017 (Zdmbia).
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As despesas directas de RRD planeadas centram-se em actividades
pré-catastrofe em vez de actividades pos-desastre

As analises dos 16 EOSR distinguem o financiamento de investimentos planeados para actividades pré-
desastre e aqueles planeados para actividades pés-desastre. Os investimentos pds-desastre incluem
rubricas orgamentais planeadas para resposta, assisténcia, recuperagao e reconstrugao, enquanto 0s
investimentos pré-desastre visam actividades de prontidao, prevencao e mitigacao de desastres.

A andlise dos investimentos directos em RRD nas quatro fases do ciclo de GRD revela que os
investimentos planeados em RRD estao orientados para a prevengao e mitigacado (Figura 9). Mostra
ainda que elevados montantes de financiamento sao dotados a resposta e assisténcia, sequidos de
prontidao, vindo por ultimo a recuperacao e reconstrugao, com apenas 1%.

Figura 9: Investimentos directos em RRD nas quatro fases do ciclo de GRD

Recuperagao e reconstrugao
Prontidao

Resposta e assisténcia

Prevencao e mitigagao

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camardes, que abrange apenas um
exercicio financeiro).

Quando a andlise das dotagbes subnacionais é possivel - Ruanda, Angola e Tanzania - verifica-se que
a maior parte das dotagdes para investimentos em RRD esta prevista para programas pré-desastre,
com enfoque na prontidao no Ruanda e na Tanzania e na prevengao e mitigagao em Angola.

As actividades pos-desastre sao frequentemente cobertas pela
assisténcia humanitaria

Os baixos niveis de dotagao de recursos planeada para recuperagao e reconstru¢cao nos orgamentos
publicos nacionais indicam que os governos podem estar a gerir actividades pos-desastre com
obrigacoes eventuais implicitas, ou que essas actividades dependem de recursos externos, como a
assisténcia humanitaria® Quando os governos nao planeiam explicitamente as obrigagdes eventuais,
os desastres podem colocar certa pressao noutras actividades previstas. Isto sucede em particular
quando 0s recursos externos nao cobrem a reconstrugao e os custos de resposta e assisténcia a
desastres de pequena escala frequentes. Além disso, confiar em recursos externos compromete a
soberania e a apropriagao dos processos de reconstrugao.

5  Neste contexto, “obrigagdes eventuais implicitas” refere-se a obrigagées financeiras nao orgamentadas nem contabilizadas na planificagao
fiscal, mas que estdo condicionadas a ocorréncia de um desastre.
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Os dados do CAD OCDE sobre o financiamento dos doadores aos 16 paises para o periodo entre
2015 e 2017 indicam que esse financiamento esta orientado para actividades pds-desastre. Fontes
externas financiaram mais actividades pré-desastre (especificamente de prontidao) apenas em dois
paises: Guiné Equatorial e Sdo Tomé e Principe. Isto pode dever-se a um baixo nivel de ocorréncia
de desastres em ambos os paises durante o periodo analisado. Nos restantes 14 paises, em média,
88% da assisténcia humanitaria foi dirigida a actividades pds-emergéncia/desastre durante este
periodo de trés anos (Figura 10).

Figura 10: Contribuicao da APD para investimentos em RRD por fase do ciclo de GRD, 2015-2017
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Fonte: Dados sobre APD da OCDE (2020). Sistema de Notificagao dos Paises Credores Estatisticas de Desenvolvimento Internacional da OCDE
(base de dados). Disponivel em http.//stats.oecd.org/qwids/.

As sobreposicoes entre os investimentos em RRD e na adaptagao as alteragdes climaticas apelam a criagdo de coeréncia entre 0os quadros
internacionais

As sobreposigoes entre os investimentos em RRD e na adaptagao
as alteragoes climaticas apelam a criagao de coeréncia entre os
quadros internacionais

Os investimentos em RRD tém frequentemente que competir com outras areas prioritarias por

falta de recursos. Os investimentos em RRD estao, contudo, intrinsecamente interligados com o
desenvolvimento sustentavel. Tais sobreposi¢oes implicam a necessidade de criagao de coeréncia,
particularmente entre a Agenda Global 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Acordo de
Paris sobre as alteracoes climaticas e o Quadro de Sendai para a Redugao do Risco de Desastres.

Quase metade dos paises analisados neste estudo tinham dotagoes orgcamentais para actividades
de RRD com objectivos explicitamente declarados em matéria de alteragoes climaticas,
principalmente sob a tutela dos ministérios responsaveis pelo ambiente. A analise verificou que

49 dos 213 investimentos directos em RRD podiam ser qualificados como programas de adaptacao
as alteragdes climaticas (AAC). Olhando para estes 49 programas coerentes RRD/AAC, apenas 9 dos
16 paises (Angola, Camardes, Cote d'lvoire, Eswatini, Gana, Quénia, Ruanda, Tanzania e Zadmbia) os
tinham declarado explicitamente como sendo RRD e AAC.
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A maior parte dos investimentos directos em RRD esta concentrada
no sector economico

A maior parte dos investimentos directos em RRD - mais de 33% do total - foi canalizada através do
sector econémico, com a agricultura e a planificagdo econémica a frente. O sector social, que inclui a
saude e educacao, recebeu em média 29% das dotacdes orcamentais directas para RRD. Os restantes
38,3% dos investimentos directos planeados em RRD foram repartidos entre infra-estruturas,
segurancga publica e administragéo (Figura 11).

Figura 11: Investimentos directos em RRD, por sector
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Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatdrios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme 05 pais (excepto o dos Camarées, que abrange apenas um
exercicio financeiro).

A analise dos sectores por instituicdes mostra que, na totalidade dos 16 paises, o sector social é
dominado em grande parte pelo Ministério da Saude. O sector econémico € dominado pelos ministérios
da economia e plano e da agricultura, e o sector das infra-estruturas por ministérios como o das obras
publicas. Os investimentos em RRD orientados para a seguranga publica e o sector administrativo estao
ligados principalmente ao ministério do interior e ao gabinete do presidente ou do primeiro-ministro.

A maioria das despesas indirectas de RRD estao concentradas no
sector social

A RRD é uma questao transversal a muitos sectores. A analise dos investimentos indirectos

em RRD fornece uma indicacgao adicional de quais 0s projectos que poderiam responder as
vulnerabilidades subjacentes. Projectos como a reducao da pobreza ou redes de segurancga social,
trazem inegavelmente vantagens em termos de objectivos de RRD. Compreender se as ligagcdes com
projectos sociais foram concebidas com uma visao de RRD também da uma indicacao do nivel

de integragcao da RRD.
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O sector lider para investimentos indirectos em RRD é o social (Figura 12), com uma participagéo
de 42%; este sector é normalmente dominado pelo Ministério da Saude. A seguir, a maior propor¢ao
de investimentos significativos em RRD encontra-se no sector econémico (30%), com o Ministério
das Financas na lideranga. Os investimentos indirectos em RRD no sector das infra-estruturas (28%)
tendem a ser repartidos entre varios ministérios, entre 0os quais as obras publicas, os transportes e as
comunicagoes.

Figura 12: Investimentos indirectos em RRD, por sector

Sequranga publica e
administracao
1.3%

!

Sociais e sector Econdmicos
de servigos 29.5%
41.7%

Infrastructure
27.5%

Fonte: Iniciativas de Desenvolvimento, com base em 16 relatorios de EOSR nacionais elaborados pela UNISDR.

Nota: Os exames orgamentais abrangem trés a cinco exercicios financeiros, conforme o pais (excepto o dos Camarées, que abrange apenas um
exercicio financeiro).
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Recomendacoes politicas

+  Com niveis elevados de riscos de desastres actuais e emergentes nos paises da Africa
Subsaariana, 0 aumento das dotagdes orgamentais para investimentos directos na RRD é
essencial para reduzir o risco de desastres naturais relacionados com perigos naturais e para
ajudar os palses a tornarem-se mais resistentes aos desastres.

+ S0 necessarios tanto investimentos directos como indirectos em RRD para enfrentar as
vulnerabilidades que exacerbem os riscos e devem ser planeados de forma complementar.

+ O primeiro passo para a integragao da RRD consiste em assegurar que o0s investimentos sao
documentados quanto aos riscos em todas as areas tematicas e sectores, o que é vital para o
desenvolvimento sustentavel.

+  Osinvestimentos em RRD e AAC devem ser coerentes e unir esforgos em vez de estarem a
competir por recursos financeiros limitados.

+  Paraagestao holistica e financeiramente sustentavel do risco de desastres é necessario
concentrar-se na elaboracao de uma base de ferramentas de financiamento do risco que leve em
conta todas as fases do ciclo de gestéo do risco.
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A via a seguir para os EOSR

Utilidade actual dos EOSR e sugestoes de melhorias metodoldgicas

Os dados orgamentais deveriam ser discriminados por subprogramas, projectos e actividades,
por fonte de financiamento e por despesa, a nivel nacional e regional, 0 que permitiria uma
marcacgao orgamental eficiente e precisa dos investimentos directos e indirectos em RRD.

Os investimentos em RRD deveriam ser explicitamente declarados como tal e codificados
como rubricas orgamentais, o que significa que se poderia evitar a categorizagao subjectiva das
componentes dos investimentos em RRD.

Contrariamente as estimativas orgamentais previstas, os dados sobre as despesas reais
permitiriam uma melhor compreensao dos investimentos reais, por oposicao as despesas
planeadas.

A analise dos investimentos por tipo de risco, complementada por uma analise de avaliagao
do risco que tome em conta 0s danos e perdas, permitiria a realizacao de analises de custo-
beneficio para determinar a rentabilidade.

O acompanhamento continuo dos orgamentos de RRD, tanto directos como indirectos, permitiria
a monitorizagao dos progressos dos investimentos em RRD e a utilizagao dos relatérios de EOSR
como linha de base para a avaliagao.
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